
нлмс !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 

IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 



a ƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά{ŀǾŜ 

hǳǊ {ŜƛōŜǊƭƛƴƎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΩǎ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǿƻǊǎŜΦ Lƴ нлмсΣ 

ǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LƴŘƛŀƴŀ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 9ŦǊƻȅƳǎƻƴ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ DǊŀƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƭƭȅ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴύΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛƊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǘƻǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƘƛŀǘǳǎΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ Dŀǎ .ƻƻƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƛōŜǊƭƛƴƎ aŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ƛȄ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ ! ƴŜǿ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎπ

ŜƴŘŀǊȅ /ƘƛŜŦ YƻƪƻƳƻ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ CƻǎǘŜǊΣ ŀ 

ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

9ȄƘƛōƛǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ 

ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YƻƪƻƳƻ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦŀōǊƛπ

ŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ L¦Y ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ YƻƪƻƳƻ ŀƎŀƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 



ŀƴŘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ [Y ǘŜŀƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ 

ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ƛƴ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŦƻǊ Wǳƭȅ CƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ .ƛŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ YƻƪƻƳƻ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ Iƛǎπ

ǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ YƻƪƻƳƻ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aǳπ

ǎŜǳƳΣ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ IŜǊƛǘŀƎŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ IŀȅƴŜǎ aǳǎŜǳƳΣ DǊŜŜƴǘƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ wǳǎǎƛŀǾƛƭƭŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ YƻƪƻƳƻ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

wŜƎƛƻƴ ¢ƻǳǊƛǎƳ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻ-ƻǇ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ L¦Y ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴπ

ǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ !Ŏŀπ

Ŏƛŀ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

YƻƪƻƳƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ /9h ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ 

9ƭǿƻƻŘ IŀȅƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŜ-ŎƻŎƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ IŜǊƛǘŀƎŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏƻǳƴπ

ǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

hǳǊ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлмс ǿŜǊŜ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ Iŀƭƭ ƻŦ [ŜƎŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀǘ ǘƘŜ {ŜƛōŜǊƭƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛȄ ƴŜǿ [ŜƎŜƴŘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ пм ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƛōŜǊƭƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пллл Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǘƻ {ŜƛōŜǊƭƛƴƎ aŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƳŀŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƻƘ-ƪƻƘ-

ƳŀƘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CƻǎǘŜǊ [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŀƴŘƭŜ-

ŘƛǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  


